
 

:ģſœĘÃÂŬ¶ÂŬØģœĒ�ů÷ģĘŬĺģſœŬĈÂśŬĒÂĒ�œÂśŬ¶ſŬYDJEc 
 

>Ğ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂǀĂŝƚ�ůŝĞƵ�ŶŽƚƌĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ZDKEd͘ �>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĞ�
ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�DĂŐĂůŝĞ�>ĞďĞĂƵ͕�ĂĚũŽŝŶƚĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ă�ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�YƵĠďĞĐ�
ĚĞ�ůĂ�DŽŶƚĠƌĠŐŝĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ĐŽŵďŝŶĠĞ�ĂƵ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
;^^-W�DdͿ͘ � 
 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞĕƵ�tĞŶĚǇ�ZŝǀĂƌĚ͕�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ă�ůĂ�dĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶƚĠƌĠŐŝĞ͘ �ůůĞ�ŶŽƵƐ�Ă�
ĞŶƚƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĐŚĂƵĚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĐŽŶũƵŐĂůĞ�Ğƚ�ĐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ďƌŝğǀĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ �Η�Ž-ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĨĠŵŝŶŝƐƚĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƐǇŵĠƚƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 

 

:ģſœĘÃÂŬ¶ſŬÊŬĒ�œśŬŻƟŻĭ 
 

>Ă�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌĂ�ĨĂŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�
ƐĞ� ƌĂůůŝĞƌ͘� �͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ�ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ϱ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚƵ�
ZDKEd�ŽŶƚ�ŵŝƐ� ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ůĂ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͕�ůĞ�ϴ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘� 
 

^ŽƵƐ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� �ĐŽƵƚŽŶƐ� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ͕� ƵŶĞ� ĨĞŵŵĞ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ͕� ŶŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƟŽŶƐ� ůŝǀƌĞƌ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�Ě͛ĞƐƉŽŝƌ͘�DǇůğŶĞ�WĂƋƵĞƩĞ͕�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨĞŵŵĞ�ĚĞƐ��ŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�ă�ĂǀŽŝƌ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ů͛�ƚůĂŶƟƋƵĞ�EŽƌĚ�
ă�ůĂ�ƌĂŵĞ�ĨƵƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝğƌĞ͘� 
 

�ůůĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĂƌůĠ�ĚĞ� ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵŝ� ůƵŝ� Ă�ƉĞƌŵŝƐ�
ĚĞ� ƌĠƵƐƐŝƌ͕� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ� ůĞƐ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ͕�ĞŶ�ƐŽƌƟƌ�ŐĂŐŶĂŶƚĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ƌġǀĞ͘  

 

EŽƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ-ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ͕�ƐŽƵĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕�ŽŶƚ�ƐƵ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�
ĂĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ĞƚͬŽƵ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĞů͘� 

 

WœÃśÂĘů�ů÷ģĘŬ¶ÂśŬĒÂĒ�œÂśŬ¶ſŬ¦ģĘśÂ÷ĈŬ¶Ő�¶Ē÷Ę÷śůœ�ů÷ģĘŬ
¶ſŬYDJEc 

 

ͻŬ�òģ÷ƔŬ¶ÂŬ¦�œœ÷ÉœÂŬÂůŬ¦ģĘĘ�÷śś�Ę¦ÂŬ¶ÂŬśģ÷ 

ͻŬ�ƔĺĈģœ�ů÷ģĘŬ¶ÂśŬĒÃů÷ÂœśŬÂůŬ¶ÂśŬĺœģäœ�ĒĒÂśŬ¶ÂŬØģœĒ�ů÷ģĘ 

ͻŬ]ģſů÷ÂĘŬÂůŬ�¦¦ģĒĺ�äĘÂĒÂĘůŬ�ŬĈ�ŬœÂ¦òÂœ¦òÂŬ¶ŐÂĒĺĈģ÷ 

ͻŬ�ůÂĈ÷ÂœśŬ¶ŐÂƔĺÃœ÷ĒÂĘů�ů÷ģĘŬ¶ÂŬĒÃů÷Âœś 

 

ͻŬ]ů�äÂśŬÂĘŬÂĘůœÂĺœ÷śÂ 

ͻŬ/¶ÂĘů÷Ù¦�ů÷ģĘ²ŬäÂśů÷ģĘŬ¶ÂśŬ¶÷ØÙ¦ſĈůÃśŬÂůŬĒ�÷Ęů÷ÂĘŬ¶ÂŬĈ�ŬĒģů÷Ǝ�ů÷ģĘ 

ͻŬ/ĘůÃäœ�ů÷ģĘ²Ŭśſ÷Ǝ÷ŬÂůŬĒ�÷Ęů÷ÂĘŬÂĘŬÂĒĺĈģ÷ŬÂůŬÂĘŬØģœĒ�ů÷ģĘŬĺœģØÂśś÷ģĘĘÂĈĈÂ 

ͻŬ]ģſů÷ÂĘŬÂůŬ�¦¦ģĒĺ�äĘÂĒÂĘůŬÂĘŬÂĘůœÂĺœ÷śÂ 

>ƵĐŝĞ��ŚĂƌůĂŶĚ 
dƌĠƐŽƌŝğƌĞ 
 

DĂƌŝůǇŶĞ��ƵŵĂƐ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ 
 

:ƵůŝĞ�^ǇƌĂƩ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 
 

�ŝĂŶĞ�sĂƵƚŽƵƌ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ 
 

�ůĂƵĚŝĂ��ĠĚĂƌĚ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
 

 

�ģĘ¦Âĺů÷ģĘŬƎ÷śſÂĈĈÂŬ¶ÂŬĈŐ÷ĘØģĈÂůůœÂŬ�ÂśŬĘģſƎÂĈĈÂśŬ¶ſŬYDJEc 
:ģśÃÂŬ>�ØœÂĘ÷ÉœÂ²Ŭ�äÂĘůÂŬ�¶Ē÷Ę÷śůœ�ů÷ƎÂ 
>ŐJœ÷ÂĘůòÉŇſÂ 



ŴàŴ²Ŭ�ģſĈÂƎ�œ¶ŬWģĈ÷Ňſ÷Ę²Ŭ]ģœÂĈ-cœ�¦ƕŬļXſÃ�Â¦ĽŬ:ŴWŬŤtĭ²ŬàÚƟ ŤŴƟ-ƟĭÊĭŬ�Ŭ÷ĘØģ�ģœ÷ÂĘůòÂŇſÂŀ¦� 

>Ğ�ϭϯ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� >͛KƌŝĞŶƚŚğƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŝƚ� ƐĂ�ϲĞ� ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�'ĂůĂ��ǆĐĞƉƟŽŶ͛�ůůĞ͕� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�
ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ� ƵŶĞ� ĨĞŵŵĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ� ŽƵ� ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐĞĐƚĞƵƌ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĂƐĐƵůŝŶ͘�
�ĂŶƐ� ůĂ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� &ĞŵŵĞ� ĠƚƵĚŝĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ŵĂƐĐƵůŝŶĞ͕� :ŽĂŶŝĞ� �ŽƵƟŶ͕�
ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ� ĞŶ� ƐŽƵĚĂŐĞ-ŵŽŶƚĂŐĞ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ� ^ŽƌĞů-dƌĂĐǇ͕� Ɛ͛ĞƐƚ� ǀƵĞ�
ƌĞŵĞƩƌĞ�ůĂ�ďŽƵƌƐĞ��ŚąƚĞĂƵ�>ĂŶŐĞůŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ϯϬϬΨ͘��ĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�&ĞŵŵĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ŵĠƟĞƌ� ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ŵĂƐĐƵůŝŶ͕� sĠƌŽŶŝƋƵĞ� ZŝĞů͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ� ĚĞ� ƐŝƚĞ͕� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƵƌĞ� ƐƸƌĞƚĠ� Ğƚ�
ŵĞƐƵƌĞƐ� Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ� ĂƵǆ� DŝŶĞƐ� �ĞŶŝƐŽŶ� Ğƚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚƌŝĐĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌĐĞ� ĐŚĞǌ� �ƵƌŐĞƐƐ� �ŶĚ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐůĂƌĠĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŐĂŐŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ͘��ůůĞ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ƌĞĕƵ�ůĞ�ƚƌŽƉŚĠĞ��ǆĐĞƉƟŽŶ͛�ůůĞ�ϮϬϮϭ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽƵƌƐĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ϱϬϬΨ͘ 

àĝ²ŬœſÂŬ]�÷Ęů-:�¦ŇſÂś²Ŭ]�÷Ęů-:Â�Ę-śſœ-Y÷¦òÂĈ÷ÂſŬļXſÃ�Â¦ĽŬ:ŴŬŻ:Ê²ŬàÚƟŬŴàŤ-ŨĭƟĭŬ�Ŭśů-ăÂ�Ę�Ňſ�œů÷Âœ¶ÂĈÂĒĺĈģ÷ŀ¦� 

>Ă� ϵĞ� ĠĚŝƟŽŶ� ĚƵ� 'ĂůĂ� Wƌŝǆ� �ǆĐĞƉƟŽŶ͛�ůůĞ� ĨƵƚ� ƵŶ� ĨƌĂŶĐ� ƐƵĐĐğƐ͘� �Ŷ�ŵŽĚĞ� ǀŝƌƚƵĞů͕� ůĞ� ŐĂůĂ� ŶŽƵƐ� Ă� ĨĂŝƚ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ� Ɛŝǆ� ĨĞŵŵĞƐ�ĚƵ�,ĂƵƚ-ZŝĐŚĞůŝĞƵ�ƋƵŝ� ŽŶƚ�ƉŽƐĠ� ůĞƵƌ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͘�
�ĞƐ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƚŽƵƌŶĠĞƐ͕�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ŝŵĂŐĞƐ�ůĞƵƌ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘�WƌğƐ�ĚĞ�ϲϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĚĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĂƵ�YƵĠďĞĐ͕�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ĂƵ�ŐĂůĂ͕�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƵŶĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ŵĠƟĞƌƐ� ă� ƉƌĠǀĂůĞŶĐĞ� ŵĂƐĐƵůŝŶĞ͘� EŽƚƌĞ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝğƌĞ� ŝŶǀŝƚĠĞ͕�DĂƌƚŚĞ�>ĂǀĞƌĚŝğƌĞ͕�ŚŽƌƟĐƵůƚƌŝĐĞ�ĐŽůŽƌĠĞ͕�Ă�ƐƵ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ͕�ŶŽƵƐ�
ĨĂŝƌĞ�ƌŝƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͖�ƚŽƵƚ�ƐĂƵĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů͘  

ſœÂ�ſŬ¶ÂŬ'œ�Ę�ƕ²ŬàŻÚ²ŬœſÂŬ����Ę�²Ŭ'œ�Ę�ƕŬļXſÃ�Â¦ĽŬ:Ż'ŬĭWŴ²ŬàÚƟŬŴŤÊ-ŻŻĭŻŬ�Ŭ�ĺ�ĺ�śś�äÂŀŇ¦ŀ¦� 
ſœÂ�ſŬ¶ÂŬ�ģƏ�ĘśƎ÷ĈĈÂ²ŬàƟŴ²ŬœſÂŬ¶ſŬ]ſ¶²Ŭ�ģƏ�ĘśƎ÷ĈĈÂŬļXſÃ�Â¦ĽŬ:Ż<ŬŻyŨ²àÚƟŬŻŨŨ-ƟĝĝŴŬ�Ŭ�ĺ�ĺ�śś�äÂŀŇ¦ŀ¦� 

�ǀĞŶƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͛ĞůůĞ�Ă�ƚĞŶƵ�ƐĂ�ϰĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶĐŽƵƌƐ�&ĞŵŵĞƐ�Ě͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�
Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉƵ� ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ϯϭ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ͘�WĂƌ� ůĞ� ĐŚŽŝǆ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĞŶĂŶƚ�ă� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĠƟĞƌ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� ŵĂƐĐƵůŝŶ� ŽƵ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĞŵƉůŽŝ͕� ĐĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞǀĞŶƵĞƐ� ĚĞƐ� ŵŽĚğůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
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